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ระวังตรวจสอบ หรือต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
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สว่นที ่1 
บทนำ 

 
1. หลกัการและเหตผุล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน
บุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมาย หรือจริยธรรมด้วยการใช้อานาจในตำแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง การใช้ดุลย
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ
ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน
สังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือ
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม (Conflict of interest : COl) เป็น
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย  
  โรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับช้อนตาม
มาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการ วิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวเิคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเส่ียงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ ภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกำหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย
โครงสร้างองค์กรสภาวการณ์แข่งข้นทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสีย่งด้านการดำเนนิงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือ
ผลการปฏิบัติงานโดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที ่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ
เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่คล้องกับ
ขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการ
จัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 



4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี ่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่าง
สัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเส่ียงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

   1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง
การควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

   2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชนท์ับซอ้น หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมืองข้าราชการ
พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที ่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้ง
เจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งใน
องค์กรต่าง ๆ ท้ังในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกดั หรือการท่ีบุคคลผู้มีอำนาจหน้าท่ีตัดสินใจให้
ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนไต้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้
บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที ่เที ่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ ้นกับ
ประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประยชน์ทับช้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเส่ียงท่ี
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี ่ยวเนื่องเชื ่อมโยงอย่างใกล้ชิตกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขดักันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมี
โอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้ง
นี้ นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์
ทับซ้อนของโรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วย
ให้โรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นและปัจจัยเสี่ยงท่ี
อาจเป็นเหตุทำให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด

มั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต ปิดโอกาส
การทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ
กระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 



วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราซการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม เป็น
แบบอย่างท่ีดี ยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
  



สว่นที ่2 
การวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุริตประจำปดีา้นการขัดกนัระหวา่งผลประโยชนส์ว่นตนกบัผลประโยชนส์ว่นรวม 

หรอืผลประโยชนท์บัซอ้น 

 
1. การวเิคราะห์ความเสีย่งตา้นผลประโยชนท์บัซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเส่ียงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับ 
ความเส่ียง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ความเส่ียง ท้ังนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ
จำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 

เกณฑร์ะดบัโอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) เชงิคณุภาพ 
ระดบั โอกาสที่เกดิ คำอธบิาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑร์ะดบัความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) เชงิคุณภาพทีส่ง่ผลกระทบด้านการดำเนนิงาน (บุคลากร) 

ระดบั โอกาสที่เกดิ คำอธบิาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษวินัยอย่างร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศทำงานไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) 

ระดบั ระดบัความเสีย่ง ชว่งคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 



ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ี

เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

จัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์

ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดบัความเสีย่ง คะแนนระดบัความเสีย่ง มาตรการกำหนด การแสดงสสีญัลกัษณ ์
เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลดและ
ประเมินซ้ำหรือถ่ายโอน
ความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
 

ปานกลาง 
(Medium) 

4-8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่มี 
มาตรการ ควบคุม 
ความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 

ตารางระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

(Likelihood x Impact) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตประจำปีด้านการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม หรือผลประโยชน์ทับซ้อน 

โรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ
เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานที ่ม ีโอกาสเสี ่ยงต่อการทุจริตหรือที ่อาจเกิด การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 

   - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
   - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือมีการ

เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 
   - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อ

ผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
2) กระบวนงานทีเ่ข้าขา่ยมโีอกาสเสีย่งต่อการทจุรติหรอืทีอ่าจเกดิการขดักนัระหวา่งผลประโยชนส์ว่น

ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน    
   - การรับ - จ่ายเงิน 
   - การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
   - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 
   - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
   - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
   - การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
   - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
   - การจัดหาพัสดุ 
   - การจัดทาโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
   - การเบิกค่าตอบแทน 
   - ฯลฯ 
3) ความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้หากไมม่กีารปอ้งกนัที่เหมาะสม 

      - สูญเสียงบประมาณ 

   - เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าท่ีให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี 

   - เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน

ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 

   (1) การเสรมิสรา้งจติสำนกึใหบุ้คลากรของโรงเรยีนทุง่หนองแหง้ประชาสรรค์ รังเกยีจการทุจรติทกุ

รูปแบบ เช่น 

      - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ 

      - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร 

      - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 

      - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างท่ีดี 



   (2) การปอ้งกนัเหตกุารณห์รอืพฤตกิรรมทีอ่าจเปน็ภยัตอ่หนว่ยงาน เชน่ 

      - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 

      - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

      - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนทุ่งหนอง

แห้งประชาสรรค์อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

      - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

สรุปผลการวเิคราะหแ์ละประเมนิความเสีย่งที่เกีย่วกบัการขดักนัระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ 
ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖  

โรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการขัดกันระหว่างผลประโยชน์สว่น
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

๑. การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 
๒. การเบิกจ่ายค่าเดินทางไปราชการหรือการอบรมสัมมนาไม่เป็นไปตามระเบียบ 
๓. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การรับงานนอกหรือทำธุรกิจส่วนตัวที่เบียดบังเวลาราชการ/งานโดยรวม 
เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับ
ใดในตารางความเส่ียงซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจยัความเสีย่งในการเกิดทุจรติ โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั 

ความเสีย่ง 
ลำดับ 

ความเสีย่ง 
1 การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 1 1 4 (1) 
2 การเบิกจ่ายค่าเดินทางไปราชการหรือการ

อบรมสัมมนาไม่เป็นไปตามระเบียบ 
1 1 4 (2) 

3 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

1 1 4 (3) 

4 การรับงานนอกหรือทำธุรกิจส่วนตัวที่
เบียดบังเวลาราชการ/งานโดยรวม 

1 1 4 (4) 

 
 

 
  



แผนภมูคิวามเสีย่ง (Risk Map) 
 

5      

4      

3      

2      

1 (1-4)     

 1 2 3 4 5 

 
 
 
  จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์และประเมินความเสี ่ยงและจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี ่ยงด้านการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง
ด้านการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์และประเมินความสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
 

ผลการวเิคราะห์ความเสีย่งดา้นผลการขดักนั
ระหวา่งผลประโยชนส์ว่นตนกบัผลประโยชน์

สว่นรวมหรอืผลประโยชนท์บัซอ้น 

จัดลำดบัความสำคญัของความเสีย่ง 
 

การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ ลำดับ ๑ (ต่ำ = ๑ คะแนน) 
การเบิกจ่ายค่าเดินทางไปราชการหรือการอบรม
สัมมนาไม่เป็นไปตามระเบียบ 

ลำดับ ๒ (ต่ำ = ๑ คะแนน) 

การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลำดับ ๓ (ต่ำ = ๑ คะแนน) 
 

การรับงานนอกหรือทำธุรกิจส่วนตัวที่เบียดบังเวลา
ราชการ/งานโดยรวม 

ลำดับ ๔ (ต่ำ = ๑ คะแนน) 
 

 
จากตารางวิเคราะห์ความส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงในระดับต่ำอันเนื่องมาจากการติดตาม

กำกับดูแลเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องติดต่อกัน โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการ
ปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับช้อน 
โรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ มี ดังนี้ 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

คว
าม

รุน
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ระดบัความเสีย่ง มาตรการกำหนด ปัจจยัความเสีย่ง 

       เส่ียงสูงมาก (Extreme) - - 

       เส่ียงสูง (High) - - 

       ปานกลาง (Medium) - - 

       ต่ำ (Low) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง 

- การใช้อำนาจหน้าท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ 
- การเบิกจ่ายค่าเดินทางไป
ราชการหรือการอบรมสัมมนาไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
- การรับงานนอกหรือทำธุรกิจ
ส่วนตัวที่เบียดบังเวลาราชการ/
งานโดยรวม 

 
 
 



3. มาตรการและการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทจุริตและประพฤติมิชอบการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์

ส่วนรวมหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจยัที ่

จะเกิดความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั

ความเสีย่ง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

ต.ค. 

65 

พ.ค. 

65 

ธ.ค. 

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

ม.ีค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค 

66 

ม.ิย 

66 

1. การใช้อำนาจ

หน้าท่ีเรียกรับ

ผลประโยชน์ 

1 1 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากร ให้
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาการทุจริต
ของโรงเรียน 
ทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ 

อย่างเคร่งครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ บุคลากรปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
เรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจ 
อย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม กำกับดูแลให้
ข้าราชการ และบุคลากร
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อนโรงเรียน 
ทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ 

         กลุ่มบริหารงาน

บุคคล 



ปัจจยัที ่

จะเกิดความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั

ความเสีย่ง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

ต.ค. 

65 

พ.ค. 

65 

ธ.ค. 

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

ม.ีค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค 

66 

ม.ิย 

66 

4. จัดทำมาตรการป้องกัน
การรับสินบน 

2. การเบิกจ่ายค่า 
เดินทางไปราชการ 

หรือการอบรม 

สัมมนา ไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ 

1 1 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
เจ้าหน้าท่ี ข้าราชการ และ
บุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบ
การเบิกจ่ายเงิน ทุกขั้นตอน
อย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแล
ข้าราชการ และบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามประกาศ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียน การละ
เว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการ
ประพฤติมิชอบอย่าง
เคร่งครัด 

         กลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ 

3. การเอื้อประโยชน์
ต่อพวกพ้องในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1 1 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ และ บุคลากร 
ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความ 

         กลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ 



ปัจจยัที ่

จะเกิดความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั

ความเสีย่ง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

ต.ค. 

65 

พ.ค. 

65 

ธ.ค. 

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

ม.ีค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค 

66 

ม.ิย 

66 

โปร่งใส การเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้
ข้าราชการถือ 
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแล  
การประกาศหลักเกณฑ์ 
การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ
ร้องเรียน การละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ีและการ 
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือ
ปฏิบัติ  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ 
ข้าราชการและบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน  
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การดำเนินการป้องกัน
ปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ ให้ครอบคลุม และท่ัวถึง



ปัจจยัที ่

จะเกิดความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั

ความเสีย่ง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

ต.ค. 

65 

พ.ค. 

65 

ธ.ค. 

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

ม.ีค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค 

66 

ม.ิย 

66 

มากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้าง
แนวทางและ 
มาตรการในการดำเนินการ
สร้าง 
จิตสำนึกให้ข้าราชการ
รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ  
5. จัดทำมาตรการส่งเสริม

ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัด

จ้าง 

4. การรับงานนอก
หรือทำธุรกิจส่วนตัวที่
เบียดบังเวลาราชการ/
งานโดยรวม 

1 1 4 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ 
ข้าราชการ ปฏิบัติหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมายอย่างเต็มท่ี 
เต็มเวลา  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ 
ข้าราชการ และ บุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน  

         กลุ่มบริหารงาน

บุคคล 



ปัจจยัที ่

จะเกิดความเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั

ความเสีย่ง 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 

ต.ค. 

65 

พ.ค. 

65 

ธ.ค. 

65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

ม.ีค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค 

66 

ม.ิย 

66 

3. จัดทำมาตรการป้องกัน
การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ 
ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม  
4. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่
การบังคับใช้มาตรการ 
5. บังคับใช้มาตรการอย่าง

เคร่งครัด 

 

 



สว่นที ่3 

การดำเนนิการเพือ่จัดการความเสีย่งการทจุริต 

สรุปกิจกรรมการดำเนนิการเพือ่จัดการความเสีย่งการทุจริตโรงเรยีนทุ่งหนองแหง้ประชาสรรค์ ปีงบประมาณ 

2566 

โรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ เล็งเห็นความสำคัญของการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตตามหลักธรรมาภิบาล อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมรับผิดชอบเพื่อสร้าง

ความเชื่อมั่นแก่สังคมว่าโรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์มีเจตนารมณ์ในการร่วมป้องกันและต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ และจะยึดมั่นทำใหโ้รงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ เป็นส่วนราชการปราศจาก

การทุจริต คอร์รัปชันอย่างยั่งยืน โรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ได้ประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ 2566 และได้กำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงโดยได้จัดทำแผนจัดการความเสี่ยงป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์

ส่วนรวม มีการกำหนดแนวทางมาตรการในการจัดการความเส่ียงการทุจริตในโรงเรียน และนําข้อมูลท่ีได้จาก

การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ในโรงเรียนมาจัดทำโครงการ/

กิจกรรม จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ของโรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ 

ปีงบประมาณ 2566 และดำเนินการตามกิจกรรม/โครงการ เพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริต โดยมีดำเนินการ

เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวมของ

โรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ และการเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชา

สรรค์ ไม่ทนต่อการทุจริตทุกรูปแบบ ดังนี้ 

(1) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ไม่ทนต่อการทุจริตทุก

รูปแบบ 

- การประกาศเจตนารมณ์ตามนโยบาย No Gift Police จากการปฏิบัติหน ้าที ่ของหน่วยงาน

ข้าราชการ 

- การสร้างจิตสำนึกหรือสร้างวัฒนธรรมขององค์กรไม่เคยรับของขวัญและของกำนัลโดยมีรูปแบบของ

การดำเนิน 

ผู้อํานวยการโรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ มีนโยบายในการประกาศเจตนารมณ์เสริมสร้างความ

แข็งแกร่งรวมพลัง โดยประชาสัมพันธ์ รณรงค์การงดรับของขวัญ ผ่านช่องทางออนไลน์เว็บไซต์ของโรงเรียน

ประกาศเจตนารมณ์ ในการไม่ทนต่อการทุจริต ของบุคลากรในโรงเรียน เพื่อเป็นการแสดงเชิงสัญลักษณ์ในการ

ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ซึ่งถือเป็นนโยบายสำคัญของรัฐบาลและของชาติ  

  



- รณรงค์ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติตามนโยบาย “งดการให้ และ ไม่รับของขวัญ” ปีงบประมาณ 
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ผู้อํานวยการโรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ ประกาศเจตนารมณ์ต่อสาธารณชนบนเว็บไซต์

โรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์ ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติตามนโยบาย งดการให้ และไม่รับของขวัญ 

รวมถึงประโยชน์อื่นใดในเทศกาลต่าง ๆ โดยได้นานโยบายงดรับของขวัญ หรือ  No Gift Policy มาใช้ โดย

กําหนดให้บุคลากรในองค์กรทุกระดับ งดรับของขวัญตามเทศกาลต่าง ๆ การดำเนินการในเรื่องนี้ ช่วยลด

โอกาสของการให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีรัฐโดยแอบแฝงไปกับการให้ของขวัญตามประเพณี และสอดคล้องกับแนว

ปฏิบัติขององค์การสหประชาชาติ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) และผู้บริหารโรงเรียนทุ่งหนองแห้ง

ประชาสรรค์จะดำเนินการดำเนินนโยบายนี้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งรณรงค์ให้บุคลากรในองค์กร และสาธารณชน

รับทราบอย่างทั่วถึง โรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชาสรรค์เชิญชวนให้บุคลากรในโรงเรียนทุ่งหนองแห้งประชา

สรรค์ร่วมนานโยบายงดรับของขวัญมาใช้ เพื่อสร้างมาตรฐานที่ดี และโปร่งใสเพื่อสร้างบรรทัดฐานที่ดี กับ

ข้าราชการ ในการปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน และเป็นหลักปฏิบัติให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมใน

การป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชันในสังคมไทย 

 
  



 




